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Warmte
Ook Essent Warmte ziet toekomst in de Columbus. Zij wil samen met lokale partners woonwijken en 

bedrijventerreinen voorzien van duurzame warmte. Een rioolwaterzuivering is voor hen daarbij een 

potentiële partner. Het concept Columbus maakt een hoge biogasopbrengst mogelijk en beperkt de 

warmtebehoefte van de vergister. Dat is gunstig voor externe warmtelevering.

Verantwoordelijkheid
Bij de ontwikkeling van Columbus heeft GMB een belangrijke rol gespeeld. Gerrit-Jan van de Pol, 

bedrijfsdirecteur van GMB S, is trots op deze bijdrage maar plaatst direct een kanttekening. “Aan de 

ene kant maak je met deze innovatie energiewinning op lokaal niveau mogelijk voor alle processen 

waarbij biomassa vrijkomt. Vanuit het oogpunt van duurzaamheid is het echter de maatschappelijke 

verantwoordelijkheid van de waterketen om slibvergisting in te zetten, daar waar het hoogste 

rendement wordt behaald.”

Mogelijkheden
Er zijn waterschappen die overwegen om zelf te gaan vergisten. Volgens de MJA (meerjarenafspraak 

energiebesparing rwzi’s) moeten waterschappen zich inzetten om op de zuiveringen jaarlijks twee 

procent efficiënter met energie om te gaan (bij gelijke productie). Circa 80 procent van het 

energieverbruik van de waterschappen vindt plaats op de rwzi’s. Daar liggen tegelijk de meeste 

mogelijkheden voor verbetering. 

Weggegooid
Eén van de opties is energieopwekking door slibvergisting. Daarmee wordt vergisting lokaal ingezet 

als een besparingsmaatregel. “En dat zou erg jammer zijn, omdat er veel meer uit te halen valt. Door 

het biogas dat bij vergisting ontstaat lokaal om te zetten in energie, laat je de restwarmte die bij de 

verbranding vrijkomt grotendeels onbenut. Daarmee gooi je energie weg die nuttig ingezet had 

kunnen worden”, aldus Gerrit-Jan van de Pol.

Gerrit-Jan van de Pol
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9   	 Personeel, arbo en kwaliteitszorg

9.1 	 Personeel

GMB S heeft in 2008 zeven mensen in dienst genomen: een 
W-monteur, drie shovelmachinisten, een operator, een 
procestechnoloog en een planner. Twee shovelmachinisten 
hebben het bedrijf verlaten. Voor uitbreiding van de 
activiteiten is GMB S nog op zoek naar een aantal nieuwe 
medewerkers.

Van de 28 medewerkers die in dienst zijn bij GMB SZ  
werken er 15 uitsluitend aan de compostering in Zutphen.  
De overige 13 medewerkers verrichten ook werkzaamheden 
voor GMB ST en andere zusterbedrijven.

Extern
Via een extern bureau is één adviseur voor GMB S 
werkzaam. In geval van onderbezetting wordt zowel in 
Tiel als in Zutphen gebruik gemaakt van een aantal vaste 
inhuurkrachten.

Chauffeurs
Het slib wordt aangevoerd met vrachtwagens.  
De uitzondering hierop is het slib van de zuivering in 
Zutphen. De aanvoer van het rwzi-slib van WSRL wordt 
grotendeels verzorgd door een chauffeur van GMB ST. 
Het overige slibtransport wordt verzorgd door externe 
transporteurs, die afhankelijk van de overeenkomst in 
opdracht werken van de waterschappen of van GMB S. 
Met het slibtransport zijn circa 18 fte’s gemoeid.

Totale werkgelegenheid
De totale werkgelegenheid die de slibverwerking met 
zich meebrengt (bij GMB S, moedermaatschappij, 
transporteurs, toeleveranciers, onderhoudsdiensten en 
afnemers) bedraagt ongeveer 65 fte’s. Een groot deel 
daarvan heeft betrekking op de aanvoer van hulpstoffen 
en de afvoer van granulaat en meststoffen.

VOP
In 2008 hebben alle productiemedewerkers in Zutphen 
en Tiel de cursus Voldoend Onderricht Persoon (VOP) 
conform NEN 3140 succesvol afgesloten. Als VOP-er mag 
elke medewerker nu lichte elektrotechnische 
handelingen verrichten (bijv. resetten of een zekering 
vervangen).

Personeelsbezetting op 31 december 2008

Algemeen GMB SZ GMB ST

Management Team 3 - -
Stafdiensten 3 4 2
Technische dienst 7 - -
Productie - 11 5

Personeelsbestand GMB Slibverwerking op 31 december

2004 2005 2006 2007 2008

GMB ST 8 8 7 7 7
GMB SZ 20 20 21 23 28
Totaal 28 28 28 30 35
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9.2	 Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim bij GMB S is 1,4%, dit is lager dan het 
landelijk gemiddelde van circa 4%. In 2008 hebben zich 
geen bijzonderheden voorgedaan. Vanuit GMB worden de 
eventueel langdurig zieken begeleid door een arbodienst. 
De begeleiding is gericht op het voorkomen van definitieve 
uitval en het re-integreren in de organisatie. In 2008 is 
binnen GMB S een PAGO uitgevoerd. Alle medewerkers van 
GMB S zijn onderzocht. PAGO staat voor Periodiek Arbeids 
Gezondheidskundig Onderzoek. GMB S laat dit onderzoek 
eens per twee jaar uitvoeren. 

9.3	 Arbo

Iedere productiemedewerker bij GMB S is sinds 2007 in het 
bezit van het VCA-diploma (Veiligheid, gezondheid en 
milieu Checklist Aannemers) en de diploma’s voor 
bedrijfshulpverlening (BHV) zijn verlengd. Tijdens de 
toolboxbesprekingen (voorlichting over mogelijke gevaren 
op de werkvloer) is in 2008 extra aandacht besteed aan 
veiligheid, het gebruik van Persoonlijke Beschermings
middelen en het gebruik van de chemische wasser.
In Zutphen heeft zich in 2007 bij het laden van een 
silowagen een valincident voorgedaan waarbij een 
medewerker van GMB S van de vrachtwagen viel. Het 
incident bleef zonder nadelige gevolgen. De reling boven 
op de silowagen bleek achteraf niet vergrendeld te zijn. In 
2008 heeft GMB S een bordes laten plaatsen zodat het 
betreden van een silowagen eenvoudiger en veiliger is 
geworden.  

Op beide vestigingen is een AED-apparaat (defibrillator) 
aanwezig. In Tiel is deze in 2008 vervangen.

9.4	 Kwaliteit

Het certificaat VCA** is door GMB S behaald in mei 1997 en in 
mei 2006 is dit verlengd. Het certificaat NEN-EN-ISO 
14001:2004 haalde GMB in april 1996. In mei 2006 is dit 
verlengd, tegelijk met het certificaat NEN-EN-ISO 9001:2000 
(mei 1994 behaald). De vervaldatum van deze drie certificaten 
is 31 juli 2009. 

Hercertificering
In 2009 volgt voor GMB S hercertificering. In 2008 zijn hiervoor 
twee externe audits uitgevoerd. De aandachtspunten die 
daaruit naar voren kwamen zijn: de leveranciersbeoordeling 
en het milieuaspectenregister. Voor de beoordeling van 
leveranciers en onderaannemers geldt dat GMB S goed in de 
gaten moet houden of deze de kwaliteit leveren die zij 
beloven. GMB S wil leveranciers en onderaannemers tegelijk 
stimuleren om waar mogelijk een slag te maken op het 
gebied van duurzaamheid. Naar aanleiding van de externe 
audits wordt het milieuaspectenregister (leidraad voor 
beleidsbepaling op het gebied van milieu) verder verbeterd. 
In 2009 wordt deze aanpassing geëvalueerd.

Management Zorg Systeem
Door het jaar heen vinden de interne audits plaats. De zorg 
voor kwaliteit, arbeidsomstandigheden en milieu (KAM) 
maakt binnen GMB S integraal deel uit van de totale 
bedrijfsvoering en is verankerd in de werkprocessen. Het 
zogenaamde Management Zorg Systeem (MZS) van GMB S 
omvat de interne organisatie, beschrijft de interne werkwijze 
en de van toepassing zijnde procedures op alle terreinen 
van de organisatie. GMB S borgt in het systeem de gewenste 
manier van werken, praktisch ingevuld en met continue 
verbetering als beoogd resultaat.

Ziekteverzuimpercentages GMB Slibverwerking

2004 2005 2006 2007 2008

GMB ST 1,3 6,2 1,2 1,0 0,8
GMB SZ 1,2 1,9 1,3 1,0 1,5
GMB S totaal 1,2 3,0 1,3 1,0 1,4
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Uitbreiding Fort de Pol 

maakt GMB SZ energieneutraal 

In maart 2009 kocht GMB S vijf hectare van de voormalige vuilstort Fort de Pol van de 

gemeente Zutphen. Hier wil het bedrijf haar uitbreidingsplannen realiseren. Doel van de 

uitbreiding is de verwerkingslocatie in Zutphen energieneutraal te laten opereren en groene 

energie aan het net te leveren. Bovendien wil GMB SZ restwarmte uit de productieprocessen 

benutten voor verwarming van huizen of bedrijven op bedrijventerrein De Mars. 

Aan de ondertekening van de koopovereenkomst ging ruim een jaar van voorbereiding vooraf. Frans Horstink, 

extern adviseur van GMB S was hier nauw bij betrokken. “Al vanaf 2007 zijn we met de gemeente in overleg 

over de aankoop. Op dit terrein ten noorden van de huidige locatie breidt GMB de komende jaren haar 

activiteiten uit. Ook worden nieuwe activiteiten toegevoegd.” 

Intrinsiek
Alle activiteiten zullen gericht zijn op intrinsieke duurzaamheid. Frans: “Iedere activiteit mag op zich al duurzaam 

genoemd worden, maar de echte meerwaarde is dat ze elkaar in hun onderlinge samenhang nog duurzamer 

maken. Juist door de activiteiten op één plek te concentreren, ontstaan de belangrijkste voordelen.” 

Groene energie
Eén van de beoogde activiteiten is slibvergisting. Door een vergistingsinstallatie op het nieuwe terrein te 

bouwen, is GMB SZ in staat zelf groene stroom te produceren met het biogas dat daarbij vrijkomt. “De helft van 

deze groene stroom voorziet in de totale behoefte van GMB SZ, de andere helft wordt aan het net geleverd. 

Ook de restwarmte van de gasmotor die groene elektriciteit opwekt, wordt nuttig gebruikt. De hete gassen 

worden ingezet om het biogranulaat na te drogen. Daardoor ontstaat betere brandstof en nemen de 

afzetkosten af. Het overschot aan warmte kan mogelijk worden gebruikt voor de verwarming van woningen en 

bedrijven in de omgeving.

Ambitie
De plannen van GMB sluiten goed aan bij de ambitie van de gemeente Zutphen. In 2020 wil de gemeente 

volledig energieneutraal zijn, hetgeen inhoudt dat alle benodigde energie uit het gebied zelf afkomstig is en 

duurzaam is opgewekt. Om deze ambitie te realiseren, kiest gemeente Zutphen voor een integrale en innovatieve 

aanpak. De samenwerking tussen overheid en private partijen als GMB speelt daarin een belangrijke rol. 

Kennis en ontwikkeling
Op het nieuwe terrein wil GMB ook een gedeelte inrichten voor demonstratieprojecten en pilots.  

De gespecialiseerde afdeling GMB Watertechnologie, die in Zutphen is gehuisvest, kan hier onderzoek en 

praktijkproeven doen, zowel voor GMB als in opdracht van derden. De komende jaren verwacht GMB een forse 

groei van deze afdeling. Op termijn zal daarom een tweede kantoorgebouw op de locatie in Zutphen worden 

gebouwd. 

Complex
Het is nu nog een braakliggend terrein, waar het afval in de open lucht ligt. Daarom zijn er volgens Frans in 

2008 veel afspraken gemaakt over de mogelijke risico’s en voor wie deze risico’s zijn. “Verder bevinden zich op 

het terrein een gastransportleiding, een elektrische hoogspanningsleiding, een windmolen en het gemeentelijke 

brengstation voor afval. Uit het verleden is er nog sprake van een vervuiling door autosloperijen die op het 

terrein hebben gestaan. Kortom, de situatie is nogal complex.”

D
uurzaam

-
       heid

Frans Horstink
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Onderzoek
Dus moet GMB S eerst saneren. Aangezien bodemsanering één van de 

specialismen van GMB is, wordt dit door GMB zelf onder toezicht van de 

provincie uitgevoerd. Frans: “Voor je een saneringsbeschikking bij de 

provincie aanvraagt, moet je eerst historisch onderzoek en een 

bodemonderzoek uitvoeren. Aan de hand daarvan weet je hoe ernstig 

de vervuiling is, welke risico’s er voor het milieu zijn en natuurlijk welke 

maatregelen je moet nemen.” Aan de hand van deze onderzoeken is 

een saneringsplan opgesteld. Dit plan is in december 2008 bij de 

provincie ingediend als aanvraag voor de saneringsbeschikking. 

Vervolgens moet het terrein nog bouwrijp worden gemaakt en is er 

een bestemmingsplanprocedure opgestart.”

Sanering
Het uitgangspunt is dat het terrein functioneel gesaneerd wordt. Frans: “Dat wil zeggen: zodanig saneren dat 

het past binnen het beoogd gebruik en dat het afval niet meer aan het milieu bloot mag liggen. Dat kan op 

drie manieren: door verharding aan te leggen, door een gebouw met daarin een vloer te realiseren of door 

een groenstrook aan te brengen met een halve meter leeflaag.” Al deze maatregelen zijn verwerkt in het 

saneringsplan. “Het saneren gebeurt niet door het afval af te voeren maar door het te egaliseren, zodat er 

uiteindelijk een vlak terrein ontstaat dat met de eerder genoemde maatregelen functioneel afgedekt wordt.”

Primaire behoefte
De primaire uitbreidingsbehoefte ligt bij de optimalisering van de opslag en het composteringsproces.  

“De verwachting is dat de verscheidenheid aan slib de komende tijd toeneemt. Ook voorzien we nieuwe 

ontwikkelingen in de nabehandeling van slib. Daar komt bij dat we met de realisatie van biofilters en de bouw 

van tunnels aardig wat opslagruimte hebben ingeleverd. De eerste activiteit wordt de bouw van een nieuwe 

opslaghal aan de noordzijde van de huidige bedrijfshal.”

Communicatie
Zowel de gemeente als GMB S zijn erg enthousiast over de plannen. “Daarom willen we ook graag laten zien 

waar we mee bezig zijn. In 2008 hebben we daarom de nieuwsbrief  ‘Nieuws uit water’ uitgebracht. Op die 

manier willen we de nabije omgeving op de hoogte gehouden van de uitbreidingsplannen en van nieuwe 

ontwikkelingen binnen GMB S.”



Warmtelevering op De Mars 
De ontwikkeling van bedrijventerrein  De Mars staat bij gemeente Zutphen hoog op de agenda. Het bedrijventerrein, door  de ministers Van der Hoeven (EZ) en Cramer (VROM) aangemerkt als ‘voorbeeldproject voor de verbetering van de ruimtelijke kwaliteit op bedrijventerreinen’, ondergaat de komende jaren een ingrijpende herontwikkeling. Doel is dat het een duurzaam terrein wordt met ruimte voor wonen, werken en recreëren. Op De Mars zullen onder meer duizend nieuwe woningen worden gebouwd. 

Ook hier ziet de gemeente kansen.  Op verschillende plaatsen op De Mars is  een warmteoverschot dat benut kan worden voor de verwarming van de woningen.  Ook GMB zal, na de realisatie van de uitbreidingsplannen, restwarmte produceren die nuttig ingezet kan worden voor de verwarming van woningen. Momenteel onderzoeken de gemeente Zutphen en GMB hoe de levering van de warmte vanuit  GMB aan de wijk gerealiseerd kan worden.
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Factsheet Fort de Pol

- �Na een jaar de overnamevoorwaarden te hebben besproken 

met de gemeente, koopovereenkomst getekend op 18 maart 

2009.

- �Oude vuilstort. Gemeente wil dit terrein voor zware industrie 

ontwikkelen.

- ��Veel grondgebonden aandachtspunten: 

	� hoogspanningslijn, twee gastransportleidingen, windturbine 

en milieustraat van gemeente.

- �Functionele sanering: specifiek voor de te realiseren 

bebouwing. Afval wordt afgedekt.

- �Begin juni aanvang deelsanering op eigen terrein voor 

nieuwe opslaghal. Afronding eind 2009.

- �Ondertussen wordt een bestemmingsplan voor het gehele 

terrein opgesteld. Zal februari 2010 van kracht worden.

- �Bouw nieuwe opslaghal in 2010. Daarmee opslagcapaciteit 

weer op peil.

- �Tot eind 2009 ontwikkeling nieuwe activiteiten. Dit zijn:  

vergisting, elektriciteitsopwekking en -levering, nadrogen 

biogranulaat, nieuwe composteringstunnels, warmte

levering. 

Case report
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- �Volgens duurzaamheidstoets Royal Haskoning maakt het 

verwerkingsproces van GMB SZ door realisatie van de plannen 

kwalitatief een grote sprong.

- �In de nieuwe situatie is een eigen afvalwaterbehandeling 

noodzakelijk.

•	 Faciliteiten voor GMB Watertechnologie: proef/demohal.

•	 Duur gehele traject circa 6 jaar.

Elektriciteitsopwekking

Het biogas dat in de vergisting wordt geproduceerd is  

de brandstof voor een gasmotor die groene elektriciteit 

opwekt. De helft van de elektriciteit hebben we zelf nodig, 

de andere helft leveren we aan het net. De gasmotor maakt 

ook een flinke hoeveelheid restwarmte. De restwarmte 

willen we zoveel mogelijk benutten. De compost zal met de       

 hete uitlaatgassen worden nagedroogd zodat dit een 

betere brandstof wordt. Daarnaast onderzoeken we of wij 

huizen of bedrijven kunnen verwarmen.

Slibvergisting en ontwatering

Op dit gedeelte van het terrein willen we de vergistings­

installatie bouwen en onze capaciteit voor het ont­

wateren van nat slib uitbreiden. Vergisting en 

ontwatering hangen nauw met elkaar samen: het 

uitgegiste slib en een stroom niet vergistbaar nat slib 

worden ontwaterd voordat ze in het composterings­

proces worden verwerkt. Daarom willen we deze 

activiteiten naast elkaar plaatsen. Wat overblijft, de 

waterige stromen, wordt door GMB voor het grootste 

deel gezuiverd voordat het naar de afvalwaterzuivering 

van Zutphen gaat.

Optimalisatie composteringsproces

Op twee plaatsen willen we de ruimte voor het compos­

teringsproces uitbreiden. Enerzijds om meer slib te kunnen 

verwerken en anderzijds om dit proces te kunnen opti­

maliseren.  We verwachten dat de verscheidenheid aan slib 

zal toenemen en voorzien bovendien nieuwe ontwikke­

lingen in de nabehandeling van slib, zoals nadrogen van 

het compostgranulaat (biobrandstof ). Om hier flexibel op  

te kunnen inspelen, breiden we de ruimte voor het 

composteren en opslag uit. De ruimte voor de luchtbe­

handeling wordt tegelijkertijd uitgebreid, deze activiteiten 

hangen immers nauw met elkaar samen.

Demonstratieprojecten en pilots

Op deze plaats willen we een ruimte van zo’n 2.500 m2 

inrichten voor demonstratieprojecten en pilots. Onze 

afdeling Watertechnologie kan hier onderzoek en praktijk­

proeven doen. Bijvoorbeeld een pilot om kunstmest uit 

urine te winnen, zoals die momenteel in Tiel plaatsvindt.  

Op deze plaats kunnen niet alleen proeven voor onze  

eigen activiteiten worden gedaan, maar ook onderzoek in 

opdracht van derden.

Uitbreiding kantoor 

In Zutphen is een gespecialiseerd cluster van ons gevestigd:

Watertechnologie. Dit cluster richt zich op de ontwikkeling

van kennis en innovaties op het gebied van behandeling,

transport en verwerking van (afval)water. De kennis van GMB 

Watertechnologie wordt door heel Nederland benut. De 

komende jaren verwachten we een groei van deze afdeling 

en dat betekent dat het huidige kantoor op termijn te klein 

wordt. Er zal een tweede kantoorgebouw komen, in de 

buurt van de nieuwe ingang van ons bedrijf.

Uitbreidingsplannen Zutphen
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10.1	 Bedrijfsvoering
 
Eén van de doelstellingen is om de verwerking in Tiel weer 
terug te brengen op het oude niveau.

10.2	 Milieu
 
Een andere doelstelling ligt op het vlak van energiebesparing. 
In Zutphen wordt de installatie zo aangepast dat proceslucht 
hergebruikt kan worden. Aangezien hier (nog) geen 
aanpassing tegenover staat die energie verbruikt, levert dit 
per saldo een besparing op het energieverbruik op.

10.3 	 Investeringen en onderhoud

•	�� Machineparken: groot onderhoud en verbetering van 
de productie. Daarbij monitoring van het elektriciteits
verbruik om te onderzoeken of zaken nog efficiënter 
kunnen (besparing kWh/vermogen).

•	�� Bouw nieuwe betonnen silo’s voor ontwaterings
activiteiten. Bouw van een vierde silo voor de opslag 
van nat slib.

•	�� Bouw zes nieuwe tunnels. De voorbereidingen hiervoor 
zijn in 2008 gestart. Daarmee wordt de capaciteit 
uitgebreid. Tegelijk wordt de opslagcapaciteit vergroot. 

•	�� Uitbreiding faciliteiten magazijn/werkplaats.
•	�� Aantrekken derde E-monteur.
•	�� Verbetering onderhoudsmanagement door middel van 

geïntegreerde software. 

10   	Doelstellingen 2009

9   	 Doelstellingen voor 2008
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GMB Slibverwerking
In haar twee composteringsinstallaties vormt 
GMB op een economische en milieuvriendelijke 
manier slib om tot een stof met nuttige 
toepassingen: biogranulaat dat wordt gebruikt 
als energiebron. Ook vergisting wordt door GMB 
ingezet om energie uit slib te halen.    




